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TA SK FOR CE (geméss DUDEN)

o Gemischter Kampfverband fur
Sonderunternehmen (militarisch)

e Einsatzgruppe (Polizei etc.)

e Projektgruppe (kommerziell)
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Mitglieder im Change-Team ...

e ... erfiillen hochstes Anspruchsniveau sich selbst
und dem Umfeld gegeniiber und sind bereit, nur
beste Leistungen zu akzeptieren.

e ... haben einen wettbewerbsorientierter Kampfgeist.

e ... haben hochste charakterliche Anspriiche und
Werte (Integritat, Ehrlichkeit, Glaubwiirdigkeit,
Offenheit, Gradlinigkeit, Durchstehvermogen,
Kritik-, Lern- und Konfliktfahigkeit, Entschluss-
freudigkeit).
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Mitglieder im Change-Team ...

e ... Sind loyal gegentiiber dem Auftraggeber
(Positionen und erbrachte Leistungen).

e ... haben Achtung vor dem Eigentum, den Zielen
und den Leistungen anderer.

e ... glauben an den Erfolg, und nur den Erfolg.

e ... Sind bereit zu einem sehr hohen Arbeitseinsatz,
auch in der Freizeit.

e ... Sind bereit, mit Unsicherheiten zu leben und
haben den festen Willen, ,,mit der Aufgabe zu
wachsen”,
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Mitglieder im Change-Team ...

e ... akzeptieren klare Grenzen (Auftrag /
Kompetenzen / Verantwortlichkeiten).

e ... haben den Willen, Informationen und
Transparenz als Chance und nicht als Pflicht oder
Bedrohung zu sehen.

e ... versplren den Antrieb gegeniiber Glaubigern,
Mitarbeitern und Eigentiimern, handeln zu mussen.

e ... kbnnen Druck aushalten und Mehrfach-
belastungen ertragen.
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Mitglieder im Change-Team ...

e ... Sind bereit, unter offentlichem Druck
Veranderungen einzuleiten, und wenn notig
durchzusetzen, auch gegen die offentliche
Meinung.

e ... haben den Willen, ausschliesslich positiv zu
denken und dulden im Umfeld keine negativen
Gedanken.

e ... verfligen tliber Branchenerfahrungen
(oder den Willen, die Branche rasch zu kennen) und
Funktionserfahrungen als Fach- und / oder
Flhrungskraft.
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Mitglieder im Change-Team ...

e ... haben Fiihrungserfahrung aus der Linie,
Durchsetzungskraft, Einfiihlungsvermoégen und
Begeisterungsfahigkeit, analytische Fahigkeiten
und rasche Auffassungsgaben.

e ... haben die Fahigkeit, Vertrauen aufzubauen und
eine Aufbruchstimmung auf allen Ebenen
auszulosen.

e ... konnen Zeitdruck und Erfolgszwang aushalten.
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Mitglieder im Change-Team ...

e ... Sind bereit, kompromisslos als Vorbild und
Beispiel Hochstleistungen zu erbringen und zu
veranlassen.

e ... glauben vorbehaltlos an die Gleichung:

+ Charakter (Integritat und Vertrauen)
+ Willensstarke

+ Verantwortlichkeit

+ Leistungsbereitschaft

+ Vorbildliches Verhalten

=ERFOLG
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Unternehmenswandel in 7 Akten
- Eine Krise steuern -

1) Interne / Externe Lage- und Potentialbeurteilung
MEILENSTEIN (Uberlebensfihigkeit?)

2) Implementierung des Controlling-Systems
Trenderkennung und Bildung der Task-Force
(intern / extern)

MEILENSTEIN (Entscheid GO /NO GO)
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3) Wachriitteln der Organisation
» Gefiihl der Dringlichkeit vermitteln
» Sich dem Widerstand stellen
* Informieren / Reden (Vertrauen)
» Aufbruchstimmung erzeugen
* Pioniere des Wandels einschliessen
* Kritische Masse / Gleichgesinnte
* Lebensrettende Sofortmassnahmen
MEILENSTEIN




VENJURA

5> > >3 00 Vorgehen in Krisen - Il

4) Visionsentwicklung / Zukunftsplanung

* Wo stehen wir?
(Lagebeurteilung)

 Wohin wollen wir / wohin nicht?
(Zieldefinition)

 Massnahmenplan (Auftrage) / Vision
Wer macht was, bis wann,
mit welchen Mitteln,
um welches Ziel zu erreichen?

MEILENSTEIN
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S) Rearchitektur der Unternehmung (Strukturen -
Prozesse - Fihrung - Mitarbeiter - Wertschopfung —
Kultur)

 Alle in einem Boot in eine Richtung

* Feed-Back / Erfolgserlebnisse verschaffen /
Information / Ausbildung / Verantwortung

» Substanz aufbauen

 Potential ausbauen

* Personal-, Kader-, Kulturféorderung
MEILENSTEIN
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6) Kultur des dauernden Wandels verankern auf allen
Stufen

MEILENSTEIN
7) Coaching und begleiteter Ausstieg

ERFOLGSFAKTOREN:
Auftragsorientierte Fiihrung
Konzentration der Krafte
Durchsetzung ist erfolgsentscheidend

Emotionale Fiihrung - Glaubwiirdigkeit, Offenheit und
Vertrauen in das Machbare und in Menschen



