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KERNELEMENTE DER FÜHRUNG / JEDES AUFTRAGES UND PROJEKTESKERNELEMENTE DER FÜHRUNG / JEDES AUFTRAGES UND PROJEKTES

WERWER

WASWAS

BIS WANNBIS WANN

MIT WELCHENMIT WELCHEN
MITTELNMITTELN

UM WELCHES ZIELUM WELCHES ZIEL
ZU ERREICHENZU ERREICHEN

Verantwortliche Person / PLVerantwortliche Person / PL

Resultat messbar / erreichbarResultat messbar / erreichbar

Zeit (Anfang und Ende)Zeit (Anfang und Ende)

RessourcenRessourcen

ZielZiel
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 Projekt-Prozess       Projekt-Prozess                      F & RW                F & RW Projekt-ControllingProjekt-Controlling              Management             Management

Akquisition /Akquisition /

BeschaffungBeschaffung

F & E /F & E /

PrototypPrototyp

ProduktionProduktion

VerkaufVerkauf

After-After-SalesSales
ServicesServices

Akquisition /Akquisition /

BeschaffungBeschaffung

F & E /F & E /

PrototypPrototyp

ProduktionProduktion

VerkaufVerkauf

After-After-SalesSales
ServicesServices

Akquisition /Akquisition /

BeschaffungBeschaffung

F & E /F & E /

PrototypPrototyp

ProduktionProduktion

VerkaufVerkauf

After-After-SalesSales
ServicesServices

Projekt-Projekt-
SitzungenSitzungen

((techntechn./komm.)./komm.)

Projekt-Projekt-
DokumentationDokumentation

RiskRisk--
ManagementManagement

ForecastingForecasting

Portfolio-Portfolio-
ManagementManagement

Operative Leistungs-Operative Leistungs-
ErstellungErstellung

(Operations-(Operations-
Controlling)Controlling)

Bewertung (Preis /Bewertung (Preis /
Menge / Erfolg)Menge / Erfolg)
POC - MethodePOC - Methode

Projekt-Projekt-
Cash-Cash-FlowsFlows
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NR.NR. WAS / ZIELWAS / ZIEL WERWER BIS WANNBIS WANN MITTELMITTEL ERWARTETESERWARTETES
RESULTATRESULTAT

ERFÜLLT?ERFÜLLT?

JAJA NEINNEIN

AUFTRAGSORIENTIERTE FÜHRUNGAUFTRAGSORIENTIERTE FÜHRUNG
ALS WEG ZUM ZIELALS WEG ZUM ZIEL

(ZIELE - ZEITEN - VERANTWORTLICHKEITEN - KOMPETENZEN -(ZIELE - ZEITEN - VERANTWORTLICHKEITEN - KOMPETENZEN -
AUFTRÄGE)AUFTRÄGE)
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ParetoPareto Prinzip - Prinzip -11

20 %20 %

ZeitZeit ErgebnisseErgebnisse

80 %80 %

80 %80 %

20 %20 %

ZeitZeit ErgebnisseErgebnisse
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  Zeitersparnis - Zeitersparnis - 22

Planungs-Planungs-
ZeitZeit

1 / 31 / 3
Planungs-ZeitPlanungs-Zeit

Durchführungs-ZeitDurchführungs-Zeit

Durchführungs-ZeitDurchführungs-Zeit ZeitgewinnZeitgewinn

Gesamter ZeitaufwandGesamter Zeitaufwand
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  ABC-Analyse - ABC-Analyse - 33

65 %  - 65 %  - AA 20 %  - 20 %  - BB

20 %  - 20 %  - BB15 %  - 15 %  - AA 65 %  - 65 %  - CC

Sehr wichtigSehr wichtig

Wert der Tätigkeit (Wichtigkeit)Wert der Tätigkeit (Wichtigkeit)

          Wichtig          Wichtig

Tatsächliche Zeitverschwendung (Zeitkonsum)Tatsächliche Zeitverschwendung (Zeitkonsum)

15 %  - 15 %  - CC

RoutinearbeitenRoutinearbeiten
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Eisenhower-Prinzip - Eisenhower-Prinzip - 44
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DringlichkeitDringlichkeit

A  A  -  Aufgaben-  Aufgaben

SOFORTSOFORT
selber tun undselber tun und
kontrollierenkontrollieren

B  B  -  Aufgaben-  Aufgaben
Terminieren bzw.Terminieren bzw.
delegieren unddelegieren und
kontrollierenkontrollieren

PAPIERKORBPAPIERKORB
SOFORT UNDSOFORT UND
VERGESSENVERGESSEN

C  C  -  Aufgaben-  Aufgaben
Delegieren /Delegieren /
kontrollierenkontrollieren

Reduzieren / EliminierenReduzieren / Eliminieren

++
++


