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KERNELEMENTE DER FUHRUNG / JEDES AUFTRAGES UND PROJEKTES

WER
WAS
BIS WANN

MIT WELCHEN
MITTELN

UM WELCHES ZIEL
ZU ERREICHEN

—>

—>

Verantwortliche Person / PL
Resultat messbar / erreichbar
Zeit (Anfang und Ende)

Ressourcen

Ziel
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Projekt-Prozess F & RW Projekt-Controlling Management
Akquisition / Akquisition / Akquisition / Projekt-
Beschaffung Beschaffung Beschaffung (tisz.%f,ﬁz. )

O O o—>
F&E/ F&E/ F&E/ .
Projekt-
Prototyp Prototyp Prototyp Dokumentation
>
Produktion Produktion Produktion Risk-
p Management
Verkauf Verkauf Verkauf
p Forecasting
After-Sales After-Sales After-Sales foli
Services Services Services Portfolio-
Management
Operative Leistungs- Bewertung (Preis / Projekt-
Erstellung Menge / Erfolg) Cash-Flows
(Operations- POC - Methode

Controlling)
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NR. WAS / ZIEL WER BIS WANN MITTEL ERWARTETES ERFULLT?
RESULTAT Ja | NEIN

AUFTRAGSORIENTIERTE FUHRUNG
ALS WEG ZUM ZIEL

(ZIELE - ZEITEN - VERANTWORTLICHKEITEN - KOMPETENZEN -
AUFTRAGE)




VENJURA

) 33D 20 Projekt-Management mit dem Fihrungsansatz
Zeit Pareto Prinzip -1 Ergebnisse
20 %

80 %
80 %

20 %

Zeit ......................................................................................... > Ergebnisse
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Zeitersparnis - 2

Planungs-
Zeit Durchfiihrungs-Zeit

Planungs-Zeit Durchfiihrungs-Zeit

Gesamter Zeitaufwand
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ABC-Analyse - 3

Wert der Taétigkeit (Wichtigkeit)

65% - A 200% -B |15% -C
Sehrwichtig . W;';:htig --------------- Routinearbeiten
15% -A| 20% - B 65% -C

Tatsédchliche Zeitverschwendung (Zeitkonsum)
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Eisenhower-Prinzip - 4
Dringlichkeit +
+
B - Aufgaben | A - Aufgaben
Terminieren bzw. SOFORT
= delegieren und selber tun und
= kontrollieren kontrollieren
E M=
L | "manpiEpDrADBD
> PAP’ERKORB C - Aufgaben
SOFORT UND Delegieren /
VERGES;SEN kontrollieren
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Reduzieren / Eliminieren




