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«Friede ist nur durch Frelheit,

Freiheit nur durch Wahrheit moglich.»
(Karl Jaspers)

Wir bedanken uns fir alle geschéftlichen und privaten Kontakte und die Zusammen-
arbeit im vergangenen Jahr und wunschen allen nur das Beste fiir das neue Jahr
2022!

Dieses wird unternehmerisch und politisch zum Jahr der unausweichlichen
Entscheidungen und Bewahrungen und braucht Mut, Offenheit,
Durchhaltevermégen, Positionsbezug und Konsequenz im Denken und Handeln.
Probleme aussitzen, Konflikten aus dem Weg gehen und hoffen, dass alles schon
gut kommt, funktioniert nicht mehr! Mit Geld allein [6sen wir keine Probleme,
sondern tberdecken und verschieben diese nur in die nahe Zukunft — dies werden
viele freiwillig oder dann erzwungen akzeptieren mussen.

Folgende drei vergessenen Tugenden und Werte brauchen wir in 2022 in dieser
wirtschaftlichen und politischen Zasur mehr denn je:
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Eigenverantwortung, Resilienz und Mut zu
notwendigen Entscheidungen fir Veranderungen
(Eric Greitens - Navy Seal Resilienz)

«Der erste Schritt zur Resilienz ist die Ubernahme der Verantwortung fir Dich und
Dein Leben. Der Kern der Verantwortung ist die Akzeptanz der — guten und
schlechten - Konsequenzen Deiner Handlungen. Du bist nicht fur alles
verantwortlich, was Dir zustdsst. Du bist aber dafur verantwortlich, wie Du mit dem
umgehst, was Dir zustdsst. Frage Dich also: Bin ich bereit, fur mein Leben die
Verantwortung zu tbernehmen, in Worten und Taten?»

2022 und die Folgejahre werden dies von uns abverlangen, stehen wir doch in einer
10jahrigen Transformationsphase bis 2030 «The great reset» — kaum ein Stein wird
auf dem andern bleiben! «Face reality» und handeln statt an falschen lllusionen
festhalten!

Arnold Bar und Partner, Turnaround- und Taskforce-Management
Ventura AG - baer.arnold@ventura-group.ch oder +41 79 431 38 11
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wJeder, der glaubt,
exponentielles
Wachstum geht in einer
begrenzten Welt imme X
. . . Probleme kann man
Welter, Ist entweder e - niemals mit derselben

Denkweise |0sen, durch
die sie entstanden sind.

Verriickter oder ein
Okonom.* \ <

Albert Einstéifim,

Kenneth Boulding
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Gehen wir diese grossen
Erhoffe Dir das Beste, rechne mit dem Schlimmsten - und nimm es, Herausf.orderungen
wie es kommt! gemeinsam an!
(Gene Sarazen)
Geht nicht, gibt‘s nicht - und
aufgeben geht gar nicht!
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